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« Quelles sont les spécificités de la formation des étudiants dans les universités axées sur la
recherche et comment I'excellence éducative est-elle congue et mise en pratique ? », telle est
la question posée par la Leru (Ligue des universités européennes de recherche) dans un « po-
sition paper » publié le 02/02/2017, intitulé « Excellent education in research-rich universi-
ties ».

En s‘appuyant sur les données recueillies & partir d'un questionnaire qualitatif adressé aux
universités membres de la Leru et a partir de la littérature académique, ce document propose
d'analyser les principales caractéristiques de I'excellence éducative dans les universités de
recherche. En considérant les différentes manieres dont 'enseignement et la recherche sont
associés dans ces universités, il montre comment celles-ci modifient leur approche en ma-
tiere éducative, tant pour le bénéfice des étudiants que pour la société en général.

Le document énonce enfin une série de recommandations & mettre en ceuvre & I'échelle eu-
ropéenne, nationale et institutionnelle.

Comment les étudiants tirent profit de la formation dispensée par les chercheurs

« Dans les universités axées sur la recherche, les étudiants ne se contentent pas “d’apprendre sur la
recherche” ; ils entreprennent également eux-mémes des recherches et des enquétes au sein de leur
discipline et entre les disciplines. »

« Leur participation active a des recherches de pointe permet un large éventail d’apprentissages né-
cessaires a la vie professionnelle, notamment la pensée critique, la capacité de résoudre des pro-
blemes complexes et la conscience éthique. »

Des exemples de bonnes prafiques provenant de différentes universités de la Leru sont présentés
dans le document, illustrant les facons dont les étudiants firent profit des enseignements des cher-
cheurs.

Les approches pour enrichir la formation des étudiants

® Développer des stratégies renforcant les synergies entre recherche et formation des étudiants.

® Travailler en partenariat avec les étudiants et d'autres intervenants pour mettre en ceuvre des
programmes d’enseignement axés sur la recherche.

® Récompenser et promouvoir les professeurs d'excellence et les leaders axés sur la formation des
étudiants.

e |nformer les enseignants des derniéres découvertes et pratiques de la recherche et offrir une expé-
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rience de recherche active a tous les étudiants de premier cycle.

® Reconnaitre que les compétences et les connaissances nécessaires a la recherche sont essen-
tielles pour de nombreux citoyens et le fransmettre clairement aux étudiants et aux employeurs.

® Permettre aux étudiants de devenir des leaders et des agents du changement.

Obstacles a I'offre d'une éducation d’excellence

Le document pointe des obstacles infernes et externes:

® Au sein des universités : présence de cultures organisationnelles qui prennent traditionnellement
davantage en compte dans leur évaluation la recherche que la formation des étudiants.

® Financements limités dans un contexte de croissance massive du nombre d'étudiants.
® Manque de continuité en matiére de financement et de politiques.

® Ressources insuffisantes a I'échelle nationale et internationale pour entreprendre des études
factuelles (evidence-based studies) sur I'efficacité des pratiques d’enseignement supérieur.

Les recommandations de la Leru
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Politique européenne

® Renforcer les liens entre I'agenda de I'Espace européen de la recherche et
I'Espace européen de I'enseignement supérieur sous la forme d'un EERIA
intégré (Espace européen de |I'éducation, de la recherche et de l'innovation).

® |es programmes de recherche européens tels que Horizon 2020 doivent

reconnaitre les synergies existant entre la recherche et la formation des
etudiants en promouvant I'élaboration d'une stratégie pour : ) transférer les
résultats de la recherche dans I'enseignement ; b) permettre aux étudiants
de se connecter avec la recherche et les chercheurs.

e Laformation et le développement professionnel en matiére d'enseigne-

ment doivent faire partie de la carriére universitaire le plus tét possible, et
étre encourageés, par exemple au moyen de programmes de financement de
la recherche au niveau de 'UE.
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Politique nationale

® |es systemes nationaux de financement des universités doivent offrir la
plus grande stabilité possible, afin de permettre une planification & long
terme.

® Le financement national du secteur universitaire doit tenir compte de

I'augmentation du nombre d'étudiants, de la demande croissante de di-
pldmes et de la nécessité d'offrir des possibilités d'apprentissage tout au
long de la vie.

® |es systemes d'évaluation gouvernementaux doivent éviter de réduire la

qualité de I'enseignement et de I'apprentissage & de simples indicateurs
et mesures. lIs doivent reconnaitre que les caractéristiques de I'enseigne-
ment et de I'apprentissage en général - en particulier de I'enseignement fon-
deé sur la recherche - peuvent étre mieux transmises par des études de cas
qualitatives ayant un impact sur les étudiants et la société.
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® Dans les pays ou les carrieres sont déterminées a I'échelle nationale, il

convient d'ouvrir la voie aux personnes qui excellent en tant que profes-
seurs-savants et qui peuvent assumer un role de leadership dans le do-
maine de I'é€ducation.

® Les organismes de financement nationaux doivent encourager toutes les

propositions de recherche visant a favoriser le transfert des résultats de la
recherche et des pratiques innovantes vers des possibilités de formation effi-
caces pour les étudiants.

® |es programmes nationaux de financement de la recherche doivent pro-
mouvoir le plus t6t possible 'enseignement au sein d'une carriére universi-
taire.
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Politique institutionnelle

® L'université doit élaborer une stratégie éducative globale et la décliner a
travers des mesures et politiques d mettre en ceuvre.

® |es dirigeants doivent fransmettre cette stratégie a tous les enseignants,
en tenant compte des différentes cultures disciplinaires et interdiscipli-
naires.

® |es universités doivent allouer un budget approprié a lI'enseignement, qui
tienne compte de 'augmentation du nombre d'étudiants, du besoin crois-

sant de développement de nouvelles technologies éducatives et de la né-

cessité pour le personnel universitaire d‘accompagner cette évolution.

® Les universités doivent tenir compte de la diversité de leurs étudiants, no-

tamment leurs différences de niveaux en matiére d'apprentissage anté-
rieur et de préparation aux cours de premier cycle, et fenir compte de leurs
différents besoins dans la planification de I'enseignement.
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® Les universités doivent récompenser I'enseignement d'excellence et créer

des incitations supplémentaires pour 'enseignement d'excellence et le
leadership en matiere de formation des étudiants, en fournissant des pro-
grammes de leadership eéducatif de haute qualité appropriés aux différentes
disciplines.

® Lors durecrutement de nouveaux membres académiques, I'expérience
d’enseignement du candidat doit étre davantage prise en compte dans
I'évaluation.

® |es universités doivent offrir des possibilités de perfectionnement aux en-
seignants débutants ainsi qu‘aux plus expérimentés.

League of European Research Universities

« Association de 23 universités de recherche intensive européennes.
* Missions::
- I'éducation & fravers une prise de conscience des frontieres de la compréhension
humaine ;
- la création de nouvelles connaissances par la recherche fondamentale, qui est la
source ultime de l'innovation dans la société ;
- la promotion de la recherche en partenariat avec I'industrie et la société en général.
* Création : 2002
* Président : Bert van der Zwaan
« Sieége : Louvain (Belgique)
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